Universidad o FUNDACIO
Naciona Ministerio de Economia —

Programa Red de Iniciativas de Desarrollo Territorial (RED IDT)

“Herramientas de Gestion de Organizaciones”

Capacitadores: Henry Chiroque Solano, Rubén Seijo
Duracion: 2 encuentros de 2 horas cada uno.
Fecha: Lunes 3y 10 de Abril de 17 a 19 hs.

Modalidad: virtual con encuentros sincronicos.

Descripcidn

Gestionar es basicamente transformar las ideas en acciones concretas. Es un proceso dindmico en el
cual se dan relaciones sociales y técnicas de produccion de bienes y/o de servicios. En ese marco este
taller se propone brindar conocimientos generales de gestidn organizacional, asi como brindar
conocimientos introductorios sobre los principales instrumentos de gestidon con una orientacién hacia
emprendimientos asociativos, clisters, cooperativas y PyMEs.

Objetivos Especificos:

e Brindar a los participantes conceptos generales de andlisis estratégico y de formulacién de
estrategias organizacionales.

e Abordaje sobre los distintos procesos organizacionales de planeamiento, ejecucién, control,
realimentacion y aprendizaje, asi como entender la relacion entre estructura y estrategia.

e Tomar contacto con experiencias practicas del ambito nacional en las cuales se llevaron a
cabo gestiones eficaces en casos de emprendimientos asociativos, clusters, cooperativas y
pymes.

Temario.
Encuentro 1:

e Pensamiento sistémico y paradigma de la complejidad.
e Planificacién en las organizaciones.

e Formulacion de la estrategia. El proceso estratégico. Definicién del rumbo. Diagndstico vs
analisis situacional. Identificacidn y seleccién de la estrategia.
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Encuentro 2:

e iCbébmo hacer posible el plan necesario?
e Naturaleza de la implementacion. Diferentes tipos de estructuras organizacionales.

e Herramientas para la gestidon de las organizaciones. Procesos para trabajar la implementacién,
organizacion y control de estrategias y actividades

e Evaluacion de los procesos de gestidn en las organizaciones.

Casos de exposicion.

e Cooperativa Despiertavoces, Buenos Aires
e Feria Francas - Misiones

e Cooperativa Cauqueva, Jujuy

Grupo Cooperativo Devoto, Cérdoba

e Federacién de Cooperativas de trabajo “Alta Red”, Buenos Aires.



