
DIPROSE
DIRECCIÓN GENERAL DE PROGRAMAS Y PROYECTOS SECTORIALES Y ESPECIALES



Para apoyar el desarrollo económico agropecuario de las 
economías rurales de las provincias.
Primera etapa: USD 325 MM. Financiamiento BID; USD 
125 MM. Financiamiento BM

Conformación de la DIPROSE

Para coordinar toda la Cartera de programas y proyectos 
con financiamiento externo del MAGyP (PROSAP y otras 
UE dispersas en la estructura del Ministerio).

PROGRAMA  DE SERVICIOS AGRÍCOLAS 
PROVINCIALES - PROSAP1998

10/2009

12/2009

CREACIÓN DEL MINISTERIO DE AGRICULTURA, 
GANADERÍA Y PESCA DE LA NACIÓN - MAGYP

La entonces Secretaría de Agricultura, Ganadería y 
Pesca adquiere rango ministerial

CREACIÓN DE LA UNIDAD PARA EL CAMBIO 
RURAL - UCAR  (Dependiente de la Unidad Ministro)

03/2018

De acuerdo con el proceso de reestructuración de la Administración Pública 
iniciado por el Poder Ejecutivo Nacional (Decreto Nro. 945/2017) y a partir de 

la Decisión Administrativa Nro.324, en marzo de 2018 la UCAR se constituye 
como la Dirección General de Programas y Proyectos Sectoriales y Especiales 

– DIPROSE, dependiente de la Subsecretaría de Coordinación Administrativa, 
del entonces Ministerio de Agroindustria, actual MAGyP

LA UCAR SE CONSTITUYE COMO DIPROSE

ANTECEDENTES



RESPONSABILIDAD PRIMARIA
de la Dirección

ENTENDER EN EL 
CUMPLIMIENTO DE LOS 
PROGRAMAS Y PROYECTOS 
CON FINANCIAMIENTO 
EXTERNO Y PARTICIPACIÓN 
PÚBLICO-PRIVADA EN EL 
ÁMBITO DEL MAGYP.

Dependiente de la 
Subsecretaría de Gestión 

Administrativa (SGA) 

del Ministerio de Agricultura, 
Ganadería y Pesca (MAGyP),



ESTRUCTURA FUNCIONAL
de la DIPROSE

DIRECCIÓN GENERAL DE PROGRAMAS Y 
PROYECTOS SECTORIALES Y ESPECIALES

Dirección de Gestión y 
Monitoreo de Programas  
y Proyectos Sectoriales y 
Especiales

Dirección de Ejecución 
y Gestión Operativa



PRINCIPALES FUNCIONES
DIPROSE - MAGyP

ENTENDER EN EL DESARROLLO Y 
GESTIÓN DE POLÍTICAS SECTORIALES, 
PROVINCIALES Y NACIONALES

destinadas al fortalecimiento de la capacidad 
institucional y la coordinación de instrumentos 
de inversión con financiamiento externo y 
participación público-privada.

MONITOREAR Y EVALUAR 
LA EJECUCIÓN DE LOS 

PROGRAMAS Y PROYECTOS

(con financiamiento externo y participación 

público-privada)

INTERVENIR EN LA IMPLEMENTACIÓN 
DE PROYECTOS PARA EL FONDO DE 
ADAPTACIÓN AL CAMBIO CLIMÁTICO Y 
EL FONDO VERDE PARA EL CLIMA

ambos de la ORGANIZACIÓN DE LAS NACIONES UNIDAS 

en coordinación con las áreas competentes del Ministerio.

ENTENDER EN EL SEGUIMIENTO DE 
LOS COMPROMISOS ASUMIDOS POR 

EL GOBIERNO NACIONAL 
con las diferentes agencias y organismos 

internacionales.

DESARROLLAR PROGRAMAS Y 
PROYECTOS DE INNOVACIÓN 

en los sectores agropecuarios, pesqueros y de 
los alimentos y sus productos transformados, en 

los diferentes sistemas productivos regionales.

PARTICIPAR EN LA ELABORACIÓN 
DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE 
PARTICIPACIÓN PÚBLICO-PRIVADA
con financiamiento externo en la materia de su 
competencia, en coordinación con las áreas 
competentes del Ministerio.



PRINCIPALES FUNCIONES
DIPROSE - MAGyP

ENTENDER EN LA PLANIFICACIÓN 
DE LAS ACTIVIDADES PARA LA 

INNOVACIÓN RURAL

con financiamiento externo a nivel nacional, 

regional y provincial, en coordinación con las 

áreas competentes del ministerio.

DESARROLLAR, DISEÑAR, IMPLEMENTAR 
Y OPERAR UN SISTEMA INTEGRADO DE 
SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DE 
RESULTADOS E IMPACTOS DE LA 
EJECUCIÓN 

de los programas y proyectos con financiamiento 
externo, con los procesos involucrados, así como 
las reprogramaciones que se puedan requerir, 
articulando su actividad con las áreas 
competentes del Ministerio.

DIRIGIR EL FLUJO DE INFORMACIÓN 
CON LOS ORGANISMOS NACIONALES 

E INTERNACIONALES
vinculados con la ejecución de programas y 

proyectos con financiamiento externo y 
proyectos de participación público privada, en la 

órbita de la Jurisdicción.

PARTICIPAR EN LAS ACTIVIDADES DE 
APOYO LEGAL, ADMINISTRATIVO Y EN 
PROCEDIMIENTOS DE ADQUISICIONES 

Y CONTRATACIONES 

de los programas y proyectos que se desarrollen en la 
Jurisdicción, a efectos de cumplimentar las normas, políticas y 
requerimientos de los organismos internacionales de crédito 
en coordinación con las áreas competentes del Ministerio. 

(Decisiones Administrativas 324/18 y 1441/20)



DESTINATARIOS/AS DIRECTOS
de las políticas implementadas por la DIPROSE

Instituciones Nacionales Instituciones Provinciales Áreas Rurales

INIDEP
SENASA
INTA
INV

Pequeños y medianos 
productores/as

Población rural en condiciones 
de vulnerabilidad social-
económica y productiva

MIPyMEs

Consorcios
Públicos - Privados

Organizaciones

Cadenas 
productivas

Agricultores/as
Pequeños y medianos



CICLO DE PROGRAMAS
Actividades que intervienen

CICLO DE 
PRPOGRAMA/ 

PROYECTO

• Prospectiva e investigación 

• Formulación de proyectos de infraestructura

• Elaboración de un perfil

• Solicitud de financiamiento al Ministerio de Finanzas 

• Solicitud de priorización a Jefatura de Gabinete de Ministros 

• Formulación técnica del Programa con el Organismo Financiador

• Negociación – tramitación de decreto y firma de convenios

• Cumplimiento de condiciones previas al primer desembolso • Firma de convenios con provincias involucradas

• Conformación de Unidades Ejecutoras Provinciales 

• Elaboración de líneas de base 

• Planificación operativa 

• Elaboración de plan de adquisiciones 

• Ejecución central y supervisión de actividades provinciales 

• Rendición fiduciaria a los organismos financiadores 

• Seguimiento de compromisos de ejecución 

• Monitoreo de indicadores y metas físicas y financieras 

• Elaboración de evaluaciones cualitativas 

• Generación de reportes periódicos a los organismos financiadores 

• Sistematización de experiencias de intervención 

• Cuantificación de beneficios

• Elaboración de evaluaciones de impacto 

• Elaboración de evaluaciones de medio término y de terminación 

• Medición de variaciones respecto a líneas de base 

1. DISEÑO DE PROGRAMAS

3. MONITOREO Y EVALUACIÓN

2. IMPLEMENTACIÓN



ACTIVIDADES CRÍTICAS PARA LA GESTIÓN

Actividades Tareas Resultado

Centralización de la gestión 
y ejecución operativa, 
administrativa, 
presupuestaria y financiera 
contable

• Planificación, seguimiento y ejecución del 
presupuesto de acuerdo a las prioridades 
establecidas en articulación con las áreas 
sustantivas.

• Seguimiento de transferencias y rendiciones de 
cuentas realizadas por  Subejecutores Provinciales, 
Organismos Descentralizados y de Cooperación 
Técnica conforme a las políticas fiduciarias de los 
Organismos Internacionales.

• Gestión  integral de cuentas bancarias.

• Seguimiento operativo y contable  de la ejecución 
según las normativas de cada Organismo 
Internacional.

• Disponibilidad de recursos financieros en tiempo y forma
para garantizar la normal ejecución de los Programas y 
Proyectos.

Conocimiento y aplicación de la 
política de adquisiciones de cinco 
organismos internacionales (BIRF, 
BID, CAF, FONPLATA y FIDA)

• Agilidad en la ejecución de los procesos licitatorios de 
cada programa

• Flexibilidad y eficiencia para la ejecución de acciones de 
la Unidad Ejecutora Central

de financiamiento externo

• Compensación entre préstamos en tiempo real para 
lograr ritmos óptimos de ejecución.

• Correcta rendición de cuentas de acuerdo a la normativa 
fiduciaria establecida por los Organismos Internacionales.

• Adecuada asignación y uso de los recursos financieros y 
presupuestarios, cumpliendo con las normativas 
establecidas por los distintos Organismos Internacionales, 
como así también de la normativa de la Administración 
Pública Nacional. 



Garantía de elegibilidad por 
parte de los organismos 
internacionales respecto de 
los gastos realizados. 
Eficiencia y efectividad en 
el marco de los objetivos de 
cada programa

Revisión ex-ante 
de procesos de 
adquisiciones

La DIPROSE es Entidad 
Nacional de Implementación 
de Proyectos para el Fondo 
de Adaptación y Entidad  
Acreditada ante el Fondo 
Verde del Clima

Obtención de 
financiamiento 
climático

Eficiencia y efectividad en 
la formulación de nuevas 
operaciones

Generación de 
contenidos técnicos y 
procedimientos para la 
formulación de 
Programas de inversión 
pública sectorial con 
financiamiento externo

Eficacia y eficiencia en 
la detección de desvíos 
respecto de los 
compromisos asumidos 
con los Organismos 
Internacionales

Experiencia en el 
monitoreo de acciones 
para el efectivo 
cumplimiento de metas 
establecidas en los 
convenios de préstamo 
de los Programas con 
financiamiento externo
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PROCESOS CRÍTICOS
en la gestión de financiamiento externo



CARTERA DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
en ejecución

FORESTAL
Programa de Sustentabilidad y 
Competitividad Forestal

GIRSAR
Programa de Gestión Integral de los 
Riesgos en el Sector Agroindustrial Rural

PISEAR
Proyecto de inclusión socio-económica en 
áreas rurales

PROCANOR
Programa de Inserción Económica de los 
Productores Familiares del Norte Argentino

PRODECCA
Programa de Desarrollo de la Cadena Caprina

PROSAP (BID - CAF - FONPLATA)
Programa de Servicios Agrícolas Provinciales

1

2

3

4

5

6



PROGRAMAS Y PROYECTOS
Recientemente finalizados

Proyecto de Adaptación y Resiliencia de la 
Agricultura Familiar del NEA ante el Impacto 
del Cambio Climático y su Variabilidad
Fondo de Adaptación de la Convención Marco de Naciones 
Unidas para el Cambio Climático.

1

2

3

4

5
PRODERI
Programa de Desarrollo Rural Incluyente

PRODAF
Programa de Desarrollo Rural y Agricultura Familiar

PRODESPA
Programa de Desarrollo Pesquero y 
Acuícola Sustentable

PROICSA
Programa para Incrementar la 
Competitividad del Sector Azucarero 
del NOA



OBJETIVOS DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
en ejecución

PROGRAMA FORESTAL
Contribuir al manejo sustentable de las plantaciones 
forestales y a la mejora de la competitividad de las 
Micro, Pequeñas y Medianas Empresas (MiPyMEs) 
facilitando su acceso a las cadenas productivas y a 
los mercados.

PISEAR
Promover la inclusión socio-económica 

de las familias rurales en situación de 
pobreza, a través de mejoras en sus 

condiciones de vida y producción.

GIRSAR
Fortalecer la resiliencia del sistema 

agroindustrial, reduciendo la vulnerabilidad 
y exposición de los productores a riesgos 

climáticos y de mercados, en especial entre 
los actores más vulnerables.

PROSAP
Desarrollar las economías regionales y 
contribuir a mejorar la competitividad 
del sector agroindustrial, con especial 
atención a los pequeños y medianos 
productores y emprendedores, 
mediante inversiones que posibiliten el 
aumento de la productividad, la mejora 
de la calidad y el acceso a mercados.

PRODECCA
Mejorar los ingresos de las familias 
productoras de cabras, a través de su 
inserción en la cadena de valor 
caprinas para conseguir condiciones 
beneficiosas y sostenibles.

Promover el desarrollo de cadenas de valor 
dinámicas y emergentes, cuya producción 

primaria se concentra en las provincias del 
norte argentino y en las que existe una alta 

proporción de pequeños productores. 

PROCANOR



ALCANCE TERRITORIAL
Programas y proyectos en ejecución por región

1) GIRSAR, 2) PROCANOR, 
3) PRODECCA, 4) PROSAP,

5) SUSTENTABILIDAD Y 
COMPETITIVIDAD FORESTAL

CUYO
1) GIRSAR, 2) PISEAR, 

3) PRODECCA, 4) PROSAP

NOROESTE 1

2

3PATAGONIA

1) GIRSAR, 2) PISEAR,
3) PRODECCA, 4) PROSAP, 

5) SUSTENTABILIDAD Y 
COMPETITIVIDAD FORESTAL

CENTRO-PAMPEANA

1) GIRSAR, 2) PISEAR, 3) PROCANOR, 
4) PRODECCA, 5) PROSAP, 
6) SUSTENTABILIDAD Y COMPETITIVIDAD 
FORESTAL

5

4 NORESTE

1) GIRSAR, 2) PISEAR, 3) PROCANOR, 
4) PRODECCA, 5) PROSAP, 
6) SUSTENTABILIDAD Y 
COMPETITIVIDAD FORESTAL



MONTO TOTAL DE LA CARTERA
en ejecución

PROGRAMAS Y PROYECTOS
en ejecución6

MONTO TOTAL DE CARTERA USD 612,7 millones*

* Fuente de aporte local 
(Nación / Provincias / Aporte privado)

* Fuente de financiamiento externo
(BM / BID / CAF / FIDA / FONPLATA)

FONDOS de financiamiento 

Actualmente el MAGyP a través de la DIPROSE gestiona 6 programas con financiamiento de 5 Organismos
Internacionales de Crédito por un monto total de USD 612,7 millones.

*Incluye monto de préstamo de PROCANOR expresado en Euros. 
Conversión de cambio a USD a mayo/2021. 
Valor de referencia 1 € =1,19 USD



BM/BIRF
44%

BID
34%

CAF
9%

FONPLATA
4%

FIDA
9%

BM/BIRF

Banco Mundial

USD 202.500.000 

Monto total USD 461.575.100

FIDA
Fondo Internacional de 
Desarrollo Agrícola

USD 40.675.100
Aproximadamente*

BID
Banco Interamericano 

de Desarrollo

USD  160.000.000 
CAF 
Banco de Desarrollo 
de América Latina

USD 40.000.000

FONPLATA
Fondo Financiero para el Desarrollo 
de los Países de la Cuenca del Plata

USD 18.400.000 

*Monto de préstamo: expresado en Euros.   
Conversión de cambio a USD a mayo/2021.
Valor de referencia 1 € =1,19 USD

APORTES DE FINANCIAMIENTO EXTERNO
Montos y porcentajes según organismo financiador en USD



CARTERA DE PROGRAMAS Y PROYECTOS EN EJECUCIÓN
Con detalle de matrices de préstamo de 8 operatorias

PROGRAMAS Y PROYECTOS EN EJECUCIÓN

Programa/Proyecto Préstamo/ Donación Monto del préstamo / donación Monto del aporte local Monto del aporte privado Monto total (USD)

USD USD USD

PISEAR BIRF 8093-AR 52.500.000 16.600.000 7.400.000 76.500.000

PRODECCA FIDA 1744-AR 13.317.000 7.000.000 - 20.317.000

PROSAP IV BID 3806/OC-AR 100.000.000 30.061.001 1.364.999 131.426.000

PROSAP - CAF Riego II CAF 9458-AR 40.000.000 17.500.000 - 57.500.000

PROSAP - Fonplata FONPLATA ARG-22 18.400.000 6.100.000 - 24.500.000

Sustentabilidad y Competitividad Forestal BID 2853/OC-AR 60.000.000 14.800.000 - 74.800.000

GIRSAR BIRF 8867-AR 150.000.000 37.500.000 - 187.500.000

TOTAL USD 434.217.000 129.561.001 8.764.999 572.543.000

Euros Euros Euros Euros 

PROCANOR FIDA 642-AR 22.990.000 10.760.000 - 33.750.000

TOTAL EUROS 22.990.000 10.760.000 - 33.750.000



Programa/Proyecto Préstamo/ Donación Monto del préstamo / donación Monto del aporte local Monto del aporte privado Monto total 

PROINDER I BIRF 4212-AR 100.000.000 - - 100.000.000

PRODERNEA FIDA 417-AR 15.091.445 5.314.802 - 20.406.247

PRODERNOA FIDA 514-AR 19.753.903 1.165.622 - 20.919.525

PRODEAR FIDA 713-AR 19.300.000 25.000.000 - 44.300.000

PRODERPA FIDA 648-AR 20.000.000 7.220.000 - 27.220.000

PROSAP BIRF 4150-AR 104.971.011 126.315.729 - 231.286.740

PROINDER BIRF 7478-AR 45.000.000 9.000.000 - 54.000.000

FORESTALES SUSTENTABLES BIRF 7520-AR 26.500.000 - - 26.500.000

PROVIAR BID 2086/OC-AR 50.000.000 25.000.000 - 75.000.000

PROSAP BID 899-0 123.362.428 53.016.402 - 176.378.830

PROSAP 899-1 BID 899/OC-AR – 1 150.000.000 62.601.113 - 212.601.113

PROSAP 899- 2 BID 899/OC-AR – 2 50.000.000 12.724.134 - 62.724.134

BIOENERGÍA ATN/OC-13354-AR 228.000 45.600 - 273.600

PROSAP 1956 BID1956 200.000.000 64.803.298 - 264.803.298

PROSAP 7425 BIRF 7425 AR 37.000.000 9.442.780 - 46.442.780

PROSAP 7597 BIRF 7597 300.000.000 57.416.873 - 357.416.873

PROSAP III BID 2573/OC-AR 230.000.000 57.500.000 - 287.500.000

PROSAP - CAF Riego I CAF 8581-AR 60.000.000 20.000.000 - 80.000.000

BIODIVERSIDAD FORESTAL (Donación) GEF TF090118 7.000.000 - - 7.000.000

SPS MERCOSUR (Donación) ALA/ 2005-17887 8.160.000 1.577.600 - 9.737.600

Fondo de Adaptación AF 8888 5.640.000 - - 5.640.000

PRODAF BID 2740/OC-AR 28.000.000 10.266.667 - 38.266.667

PRODERI FIDA 848-AR / E 4 AR 46.815.350 48.710.000 - 95.525.350

PROICSA CAF 7790/92-AR 86.000.000 4.400.000 30.000.000 120.400.000

PRODESPA BID 3255/OC-AR 30.000.000 25.000.000 - 55.000.000

Total 1.762.822.137 626.520.620 30.000.000 2.419.342.757

CARTERA DE PROGRAMAS Y PROYECTOS EJECUTADA
Con detalle de matrices de préstamo



INICIATIVAS DE DESARROLLO DE CLUSTERS
Números de ejecución

INICIATIVAS 
EN EJECUCIÓN

10

PLANES 
FORMULADOS

41

PLAN EN
FORMULACIÓN

1
41 CLUSTER
Desarrollados en 20 provincias

160 PROYECTOS
Financiados

26.000 PRODUCTORES/AS 
Beneficiados

1.100 MiPyMES
Involucradas

CLUSTER
EJECUTADOS

Un Cluster es un conjunto de empresas, asociaciones de productores,
cooperativas rurales e instituciones técnicas y gubernamentales, que
dentro de un territorio acotado participan de un área de negocios
específica. Comparten una base común de factores que los vincula de
manera formal o informal a través de comercialización, producción,
intercambio de tecnología y conocimiento.



MAPA DE CLUSTERS
Localización geográfica

CLUSTER EN EJECUCIÓN CLUSTERS CON ESTRATEGIA EJECUTADA

Centro

Cadena porcina de Oncativo 

Algodonero de Santa Fe 

Florícola del Amba y San Pedro

Porcino de Daireaux – Henderson 

Lechero regional de Santa Fe y Sgo. del Estero

Maquinaria agrícola de Córdoba y Santa Fe 

Quesero de Villa María

Semilla de Pergamino y Venado Tuerto

Porcino de La Pampa 

Nuez pecán de Entre Ríos

Quesero de Tandil 

Porcino de Oeste Bonaerense

Nuevo Cuyo

Frutos secos de Mendoza 

Nogalero de La Rioja

Semilla hortícola de San Juan 

Apícola de los Llanos Riojanos 

Ganadero de Mendoza

NOA

Complejo quinua Jujuy 

Maderero de Caimancito 

Apícola de Tucumán 

Hortícola de Catamarca 

Semillas de alfalfa de Sgo. del Estero

Lácteo de Tucumán

Frutos tropicales de Salta

NEA

Apícola de Misiones 

Mandioca Misionera

Acuícola del NEA Chaco, Formosa, 

Corrientes y Misiones

Foresto industrial de Corrientes y 

Misiones

Patagonia

Caprino del Centro Neuquino 

Frutas finas de Norpatagonia

Pesca artesanal de Tierra del Fuego 

Frutos secos de Norpatagonia

Apícola de la Cuenca del Salado

Ciruela industria de Mendoza

Citrícola de Entre Ríos

Ganadero vacuno del Noreste de la Patagonia 

Lechero del Norte Entrerriano 

Vitivinícola de Tucumán 

Ganadero del Valle Inferior del Río Chubut

Ganadero del Virch, Chubut

Porcino de Tandil, Bs. As.

Semilla de alfalfa, Santiago del Estero*

Nuez pecán de Entre Ríos*

* Proyectos de segunda generación del plan
ya ejecutado



Una de las funciones de la DIPROSE es promover los procesos 
de generación de nuevos programas atendiendo a las demandas, 
tendencias y oportunidades del sector, las prioridades de política 
pública establecidas por el Ministerio y las voluntades y 
prioridades de los gobiernos provinciales.

NUEVAS OPERACIONES
Con organismos de financiamiento internacional

Ese proceso va desde la identificación de las ideas (perfiles) hasta 
la negociación de nuevas operaciones de préstamo con los 
distintos organismos de financiamiento externo.

GENERACIÓN DE NUEVOS PROGRAMAS 



NUEVAS OPERACIONES
Con organismos de financiamiento internacional

PROGRAMA DE SERVICIOS 
AGRÍCOLAS PROVINCIALES 
PROSAP V (BID) 

Mejorar la competitividad agropecuaria 
y el desarrollo de las economías 
regionales, a través del incremento de 
la productividad, el volumen de ventas 
y el agregado de valor de la producción 
de pequeños y medianos productores.

PROGRAMA DE RECUPERACIÓN 
Y DESARROLLO RURAL POST-
EMERGENCIA (BICE)

Contribuir a sostener y consolidar 
actividades agro-productivas, 
agroindustriales y de servicios que 
generen ingreso y empleo para la 
población rural y semi rural, en el 
contexto de crisis definido como post 
emergencia sanitaria por COVID 19. 

PROGRAMA PARA RECUPERACIÓN 
Y DESARROLLO DE COMPLEJOS 
AGROEXPORTADORES (CAF)

Contribuir al incremento de la 
competitividad de las economías 
regionales a través de la consolidación 
de complejos agroexportadores 

PROGRAMA DE 
FORTALECIMIENTO DEL 
MANEJO SUSTENTABLE DE LOS 
RECURSOS PESQUEROS (BID)

Contribuir al desarrollo pesquero 
sustentable, el monitoreo de 
recursos naturales marinos e 
investigaciones oceanográficas, 
en el Atlántico Sur y litoral 
marítimo argentino.

PROGRAMA DE DESARROLLO 
DE LA AGROECOLOGÍA PARA 
LA POST-EMERGENCIA 
(FIDA - FONPLATA)

Contribuir a disminuir las 
condiciones de pobreza de la 
agricultura familiar, campesina 
e indígena y mejorar la 
sostenibilidad de los sistemas 
alimentarios de Argentina.

1 2 3 4 5
(priorizados)
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