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Marco Institucional

» Proyecto Crecer Cooperando - Estudio de caso sobre la
Mesa de Gestion y Productiva de Jachal.

» Convenio Universidad Nacional de San Juan y Fundacion
Banco Credicoop.

» Programa de investigacion y extension en desarrollo
territorial y economia social (PROINDES), Instituto de
Ciencias Sociales y Economicas (IISE) de la facultad de
Ciencias Sociales, UNSJ.

» Financiamiento BID-LAB / Fundacion Banco Credicoop




Introduccion

» Productores/as campesinos arrendatarios.
» Monocultivo de cebolla. \

» Venta en finca a intermediarios. \

\ g

> Grupos de trabajo (PSA), capitalizacion y
mecanizacion, asistencia técnica.

» : 50 Mlamats » Cooperativas > Federacion de Cooperativas
Agropecuarias de San Juan (FECOAGRO).

Diversificacion productiva (semillas
horticolas), capacitacion.




Enfoque metodologico y conceptual

El presente trabajo describe y analiza el proceso asociativo
de los productores y productoras de Jachal.

Para ello, *

= se han relevado los principales factores que componen el
contexto territorial e institucional del sector

= se han realizado entrevistas y recoleccion de datos
primarios que permiten:

Conocer la estructura, organizacion y gobernanza de la
cadena horticola, tanto como los procesos de progreso
competitivo que se han realizado recientemente o estan
en curso de realizacion.




Enfoque metodologico y conceptual

Metodologia participativa, enfoque de estudio de caso.

El caso se toma como un “sistema acotado”, con limites que se
precisan para el objeto de estudio, pero que no deja de estar
inserto en el contexto global donde se produce (Munoz y Munoz,
2001).

Se busco interpretar, las relaciones, roles y redes, asi como
también el proceso evolutivo de la Mesa de Gestion y Productiva
de Jachal, y su proceso de diversificacion productiva, intentado
asimismo comprender el ambito de estudio en su contexto
especifico y su contexto global.

Técnicas aplicadas: observacion, entrevista semiestructurada,
dialogos informales abiertos, taller participativo.




Se analizaron diversas dimensiones:

L i
' g I:I"ll ERE e

.l; ”I.r LR O T TR NTIE
"II]I:lr':I! e mmu'l:l'l rindes 4 eolidng

= =m"~nn-aglus institucionales

LT T L M b
s RFEEis pnd Cilinmcin 'HL

o LN 5 CCHArTMET
EcT Eﬂﬂ'nﬂlwm . O
o e EE“I fl =E=I u" Y Ir :ﬂ‘I'E!'! BP_‘I“Eﬂcﬂda'

-LeeminneD aprondiass  LECE

w.n;.ian o LECEiONES aprendldas__._

Loemtange m -n-mmr-- e, INStitusionalidad U GokeTmanzs Evolusion de |a Mesa
rhrlmu:nh

Jpeiaaiy DIHEITIIWE EﬂtI"E' a:tnr-ES .......
W"'““"‘?:‘::prEQIUE lﬂﬁbLgEiUHBIEE-—-'—

I“;.:;; adi
=== Institucionalidad Y EﬂhErﬂanza -
1-.f._TE='1iﬁ=‘EI=|IfIT'I nihi"'ﬁ“ E“u%_,_._ HiD Lu‘:—:._:;?“__

—EvOlucion de |]a Mesa._ -

'“E";:';":Eiversir cacion productiva
~ —Mejora de cultivos, rindes 4 ealidad
= Bhrerifieneion produstivo

D E T O BT T
e T a— S E DR E Y G M R
o i i




La Mesa de Gestion y Productiva de Jachal
como iniciativa de Desarrollo Territorial

\
» Conformada a partir del ano 2010 por 6 cooperativas de J%ch
» Laintegran 2 representantes (titular y suplente) por coope,\rati

» Elaboraron proyectos para la adquisicion de tractor y maqui\paria

de propiedad y uso colectivo. \

» Administracion del uso compartido de la maquinaria, organizacion

de turnos de labores y cobro del servicio del tractor a los socios. 4

“Era un gran trabajo de coordinacion para lograr llegar a hacer las labor
tiempo para cada productor”




La Mesa de Gestion y Productiva de Jachal
como iniciativa de Desarrollo Territorial

» Se consolidé como grupo humano y de trabajo.

» Objetivos: -diversificacion productiva,

-mejora de la calidad y cantidad de produccion
-mejora de la comercializacion (vender en conjunto/mejores precios)

» Dialogos con empresa Minera Andina del Sol, el Municipio y el Ministerio de Mineﬁia
de San Juan.

» Diciembre de 2016 - Firma de convenio
Programa Multilateral Cadena de Valor Minero

Ano 2017 comenzaron con la produccion de verdura para consumo en fresco, para
proveer a la empresa de servicios gastronomicos para la mineria, Aramark.




La Mesa de Gestion y Productiva de Jachal
como iniciativa de Desarrollo Territorial

“Trabajar con la mineria fue una decision compleja”,

“A la empresa siempre le recalcamos que vamos a trabajar con \
ellos, pero que deben ser muy responsables, igual con los
beneficios para el pueblo, no solo para nosotros”,

“Que cuando la empresa no este, quede algo”.

Participacién en la experiencia:

Temporada: 2017-2018 - 8 productores
2018-2019 - 19 productores
2019-2020 -> 28 productores



La Mesa de Gestion y Productiva de Jachal
como iniciativa de Desarrollo Territorial

Evolucion de superficie y volumenes comercializados por cultivo.

SUPERFICIE (Ha) VOLUMEN COMERCIALIZADO (Kg)
Cultivo 1°Temp. 2°Temp. 3°Temp. 1° 2° Temporada
Temporada
(Aramark)
Aramark Mercado Total
local
Cebolla 5 20 37,5* 79.900 361.950  -------- 361.950
Tomate ~  -------- 3 5 e 1.645 20.000 24.645
Pimiento = -------- 1,5 K 1.141 13.858 15.000
Berenjena  -------- 1,5 K I 5.618 6.682 12.300

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos brindados por la Mesa de Gestion
y Productiva de Jachal.




Lecciones aprendidas

» Los productores/as estan abiertos a trabajar sin la dependencia de
FECOAGRO, aprendieron a gestionar y manejarse por sus propios
medios y capacidades.

“Ganamos confianza en la gestion”
» Valorizar la union y organizacion.

“Hoy en dia se comparte la informacion para mejorar los cultivos de
todos. Entendimos que, si a uno le va mal, nos va mal a todos”

» Trabajar en los cultivos con criterios homogéneos, con incorporacion
de tecnologia y mejorando el manejo.




Lecciones aprendidas

Comercializacion:
“» Poder evitar el intermediario

» Conocer cdmo operan los mercados

<+ Consultar precios en internet
“+ Alcanzar la calidad requerida

<+ Saber como presentar y ofrecer
mejor los productos

<+ Aprender sobre la negociacion de
precios y condiciones de venta

<+ Llevar adelante la logistica

«» Facturar las ventas




Lecciones aprendidas

>

Se ha conseguido conformar la Mesa y trabajar en conjunto en forma
organizada, asignar roles y funciones, que cada uno o cada una pueda

asumir las tareas y desarrollarlas.

Organizar los turnos para el trabajo con la maquinaria, gestionar el

mantenimiento de las mismas.

Dialogar y discutir en Asamblea y tomar las decisiones por consenso.

Se ha desarrollado un amplio marco
de confianza hacia los
representantes y dirigentes que se
ocupan mayormente de las

gestiones.



Principales desafios y propuestas futuras

» Proveer de verduras a las poblaciones de Jachal e Iglesia, convertirse

en los principales proveedores locales

“La apuesta de nosotros es no solo ser cebolleros, ahora estamos convencidos \

de que podemos aumentar y mejorar la produccion de frescos”.

» Hacerse fuerte en la comercializacion: contactar nuevos operadores

y ampliar la cartera de clientes.

» Que la actividad se auto-sustente
» Mejorar la administracion y comercializacion.

» Incorporar nuevos productores y aumentar la produccion propia.




Principales desafios y propuestas futuras

» Realizar una feria local de produccion propia, a la que se agreguen
algunos productos comprados en otras provincias porque aqui no se

pueden producir.

» Convertirse en empresarios capaces de llevar a cabo un proceso de
crecimiento economico y gestion adecuada, con una organizacion

asociativa que lleve una correcta y ordenada administracion.




Conclusiones

La Mesa de Gestion y Productiva de Jachal esta avanzando en un proceso
de gobernanza a la vez que, de mejora productiva, donde se ha \
constituido como actor legitimado, capaz de articular con organismos \
estatales y privados para la produccion y comercializacion de sus \
productos.

Al momento de este estudio, se perciben avances significativos en los
niveles de autonomia de los productores, pero aln persiste cierta
dependencia de los apoyos externos, lo que exige avanzar en los
esfuerzos de fortalecimiento organizacional y capacitacion y reforzar los
vinculos comerciales con otros compradores, abriéndose a nuevos
mercados y ganando en mayor competitividad.
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